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1.3 MAKSUD DAN TUJUAN

a. Maksud
Sebagal pedoman Program Kerja Organisasi RAP] memberikan
gambaran visi, misi, kebijakan, stratem tujuan, sasaran, program dan
kegiatan yvang akan dilaksanakan selama kurun masa bakt.

b. Tujuan

Tujuan disusunnya Program Kerja Organisasi :

1. Sebagai pedoman dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) setiap
tahunnya agar lebih terarah, fokus dan sesuai dengan
perencanaan sebelumnya,

2. Mewuyjudkan sinergitas antar Departemen/Biro/Bagian/Seksi

terhadap program dan kegiatan selama kurun masa bakti.

1.4 BISTEMATIKA PENULISAN

Sistematika penulisan dokumen Program Kerja Organisas: RAPI sebagai
berikut ;

BAEI : PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Mengemukakan secara ringkas pentingnya sebuah
jenjang Organisasi dalam menyusun Program Kerja.

1.2 Landasan Hukum
Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan-
peraturan  pemerintah, Peraturan Orgamisasi, dan
ketentuan peraturan lainnya yang mengatur tentang
Organisasi,

1.3 Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari
penyusunan Program Kerja Organisasi RAPL

1.4 Sistematika Penulisan

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Program
Herja Organisasi RAPI, serta susunan garis besar isi
dokumen.

BABIl: GAMBARAN ORGANISASI RAFPI NASIONAL/ DAERAH/
WILAYAH/LOEAL ....

2.1 Visi dan Misi Organisasi

2.2 Tugas dan fungsi Orgamisasi Radio Antar Penduduk
Indonesia
Menguraikan tentang tugas dan fungsi Organisasi Radio
Antar Penduduk Indonesia sebagaimana tertuang dalam
AD dan ART.
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2.3 Struktur dan jenjang Organisasi
Menguraikan tentang strukiur dan jenjang Organisasi
yang telah terbentuk di jenjang Organisasi penyusun
Program Kerja

2.3 Sumber daya Organisasi
Menguraikan tentang potensi Organisasi saat ini, yang
meliputi  Sumberdaya Manusia, sarana pPrasarana,
regulasi jenjang Organisasi, dan dana.

2.4 Capaian Kinerja Kepengurusan sebelumnya
Menguraikan tentang hasil dan program dan kegiatan
yvang telah dilakukan pada masa bakt sebelumnya, antara
lain meliputi perkembangan anggota, sarana prasarana
maupun regulasi dan dana.

BAB Il : PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS ORGANISASI RAPI
NASIONAL/DAERAH, WILAYAH/ LOKAL

3.1 Permasalah Pengembangan Organisasi
Menguraikan tentang permasalahan-permasalahan yang
timbul/ada didalam melaksanakan program dan Kegiatan
Organisasi

3.2 ldentifikasi dan Telaahan Faktor Lingkungan Internal dan
Eksternal;
Menguraikan tentang faktor-faktor lingkungan internal
dan elkternal Organisasi

3.3 Isu Strategi Prioritas
Menguraikan tentang isu-isu strategis Organisasi hasil
analisis faktor internal dan eksternal mengsunalkan
metode SWOT dan penentuan skala prioritas penanganan
isu strategis menurut kriteria SMART.

3.4, Tujuan dan Sasaran Kinerja Masa Bakti
Menguraikan tentang tujuan dan SAESAran yang ingin
dicapal oleh pengurus orgamsasi selama masa bakt
kepengurusan dengan memperhatikan visi, misi, scrta
kriteria kinerja yang SMART.

BARE IV : HEEEBIJAHAN DAN STRATEGI

4.1. Kebijakan
Menguraikan tentang kebijakan-kebijakan Organisasi
untuk melaksanakan setiap misi dalam rangka
pencapaian tujuan dan sasaran kinerja masa bakti.

4.2. Strategi
Menguraikan tentang strategi-strategi Organisasi dalam
memanfaatkan kekuatan dalam meraith peluang dan
mengatasi tantangan serta mengatasi kelemahan dalam
meraih peluang untuk melaksanakan misi guna mencapai
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tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan selama masa
balkti,

BAB V: PROGRAM, KEGIATAN, TUJUAN, DAN SASARAN

5.1 Program Kena
Menguraikan tentang program-program yang akan
dilaksanakan pada setiap tujuan dan sasaran

5.2 Kegiatan
Menguraikan tentang kegiatan-kegiatan vyang akan
dilakukan pada setiap program

5.3 Tujuan
Menguraikan tentang tujuan yang akan dicapai darn setiap
kegiatan vang akan dilaksanakan.

2.4 Sasaran
Menguraikan tentang sasaran-sasaran dar setiap tujuan
yvang telah ditetapkan.

BAB VI: TARGET SASARAN KINERJA

Menguraikan tentang target sasaran yvang akan ditetapkan
pada setiap kegiatan

BAB VII : PENUTUP
Bab penutup menguraikan antara lain tentang kaidah-kaidah
pelaksanaan program kerja.

LAMPIRAN

Bersisi tentang Matrik program kerja, target kinerja serta data-
data pendukung yang dipergunakan didalam proses
penyusunan program kKena. 3;/
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BAB I
GAMBARAN ORGANISASI RAPI
NASIONAL/DAERAH fWILAYAH /LOKAL .....

VISI DAN MISI ORGANISASI

VISI Organisasi menjadi Organisasi KADIO ANTAR PENDUDUK
INDONESIA vang berkualitas sebagai aset nasional

MISI Organisasi ;
1} Meningkatkan validitas organisasi secara struktural,

2) Meningkatkan peran organisasi bagi pemerintah dan masyarakat;

3} Penguatan instrumen hukum dan perluasan jaringan komunikasi
melalui  pengembangan inovasi produk hukum serta teknologi
komunikasi dan informatika terkini;

TUGAS DAN FUNGSI ORGANISASI RADIO ANTAR PENDUDUK
INDONESIA NASIONAL/DAERAH /WILAYAH/LOKAL......

2.2:.1 Tugas Organisasi
2:2.2 Fungsi Organisasi

Pada sub bab ini uraikan tugasdan fungsi organisasi sebagaimana
tertuang didalam AD dan ART RAPI.

STRUKTUR DAN JENJANG ORGANISASI

2.3.1 Struktur Organisasi

Menguraikan strukiur organisasi sesuai ketentuan dalam AD/ART
RAPI, serta tugas pokeok, funpgsi dan kewenangan dari setiap
bagian dalam struktur organisasi tersebut.

2.3.2  Jenjang Organisasi

Menguraikan jenjang organisassi yang telah terbentuk dibawah
jenjang organisasi penyusun program kerja

SUMBER DAYA ORGANISASI
2.3.1 Sumberdaya Manusia

Menguraikan tentang potensi sumberdaya manusia yang dimiliki
oleh Organisasi (schagai anggota) ditinjau dari beberapa indikator seperti
tabel dibawah ini :
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TABEL 2.1
CONTOH TABEL SUMBER DAYA ANGGOTA ORGANISASI RAPI DAERAH

1 01 ACEH

2 02 SUMUT

3 03 SUMBAR

4 04 RIAU

3 05 JAMBI
Dast...

Data SAPA RAPI Tanggal @ ...........

TABEL 2.2

CONTOH TABEL SUMBER DAYA ANGGOTA ORGANISAS] RAPI DAERAH,
WILAYAH DAN LOKAL

1 01 ACEH

2 02 SUMUT
3 03 sSUMBAR
4 04 RI1AU

2 05 JAMBI

Data ZZZ RAPI Nasional Tanggal ............

TABEL 2.3
CONTOH TABEL DATA SEBARAN ANGGOTA PER DAERAH
(Data SAPA ....c.oeeeeeeeecnene )

01 ACEH |[......... WILAYAH) _

SLCELCS.
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Tabel-tabel data sebaran anggota tersebut disesuaikan dengan tingkatan
jenjang organisasi.

2.3.2 Sarana dan Prasarana

Menguraikan tentang kondisi sarana dan prasarana pendukung
berbentuk asset yang dimiliki organisasi terdiri dar sarana kantor dan
sarana informasi layanan dengan perincian dapat dilihat pada table
berikut .

Sarana ;

1. Sekretariat Orpanisasi Radio Antar Penduduk Indonesia, dengan
status sewa per tahun. Dengan alamat sebagail benikut |

Perumahan Cipinang Indah Jl. Cipinang Indah Raya 1 No. 1B Kec,
Jatinegara Jakarta Timur 11420 Telp. 02111011177, 082379077833

email : rapinasional 2 126mgmail. com.
2. Sekretariat RAPI Daerah 01 Aceh
3. Sekretariat RAPI Daerah 02 Sumut

4. dst

Prasarana Pendukung :
TABEL 2.4 A : CONTOH TABEL JUMLAH ASSET RAPI
NASIONAL/DAERAH/WILAYAH/ LOEAL : ...........

PERALATAN EANTOR
NO NAMA BARANG JUMLAH UNIT | KETERANGAN
01.

o ¥
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TABEL 2.4 B : CONTOH TABEL JUMLAH ASSET RAPI
NASIONAL/DAERAH /WILAYAH/ LOKAL : ...........

ALAT KOMUNIEASI DI SEKRETARIAT ZZZ/ZZD/ZZW [ZZL.......

NO NAMA BARANG JUMLAH UNIT KETERANGAN

O1.

01.

Q3.

O,

03.

dst

2.3.3 Regulasi Organizasi
Menguraikan tentang tata aturan organisasi yang dihasilkan atau

yang dimililka oleh jenjang organisasi penyusun program kerja seperti
peraturan Daerah/Wilayah (Lokal, peraturan pengurus Daerah/
Wilayah/Lokal.

2.3.4 Pendanaan Organisasi

Menguraikan tentang ketersediaan dana organisasi serta sumber-
sumber penerimaan atau pendapatan yang sah menurut tata aturan
Organisasi.

2.4, CAPAIAN KINERJA ORGANISAS] KEPENGURUSAN SEBELUMNYA

Menguraikan tentang capaian-capaian kinerja organisasi pada masa bakt
sebelumnya sesuai pelaksanaan tugas dan fungsi Organisasi. Contoh
pembuatan matrik capaian kinerja disajikan pada lampiran. %/
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS ORGANISASI RAPI
NASIONAL/DAERAH /WILAYAH .............

3.1 Permasalahan Organisasi

Menguraikan tentang permasalahan-perrmasalahan organizasi yang timbul
atau ada dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Organisasi,

3.2. Identifikasi dan Telaahan faktor lingkungan Internal dan Eksternal

3.2.1. Linglungan Internal

1.

Potensi Sumber daya anggota

Darl tanggal ..o sampai dengan ..............,, telah terjadi
peningkatan jumlah anggota baru dard ... anggota menjadi ..........
anggota atau ---,-—-%.

Gambaran kondisi saat ini RAPINAS/DA/WIL dapat dilihat pada table 3.1
tentang Perbandingan Jumlah Anggota Dengan Jumlsh Penduduk Usia 17
keatas dan Jumlah Kecamatan dengan Jumlah Lokal.

TABEL 3.1
CONTOH TABEL PERBANDINGAN JUMLAH ANGGOTA DENGAN
PENDUDUEK USIA =17 TAHUN DAN JUMLAH DAERAH DENGAN JUMLAH
WILAYAH TIAP DAERAH

1 01 ACEH
2 02 SUMUT
3 o3 SUMBAR
4 04 RIATT
5] 05 JAMEI
_l-fl 06 SUMSEL
T " o7 BENGKEULLU
& 08 LAMPUNG
st
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2. Potensi sumber daya sarana dan prasarana

#. Sarana Kantor Sekretariat
Uraikan tentang kondisi dan status kantor sekretariat organisasi saat ini
serta proyeksi kebutuhan kondisi masa yang akan datang

b. Sarana Alat Komunikasi
Uraikan tentang ketersediaan sarana alat komunikasi penunjang tugas
dan fungsi organisasi, seperti stasiun radio pancar ulang, radio
komunikasi band VHF maupun HF, baik yang bersifat tetap (stasioner)
maupun bergerak (portable), baik dalam segm jumlah atau kuantitas,
maupun dalam segi kualitas atau keadaan kondisi barang saat ini.
Uraikan juga apakan dengan alat komunikasi yang dimiliki oleh organisasi
saat ini sudah mampu memberikan pelayanan komunikasi yang baik
kepada anggota atau dalam kebutuhan penanganan keadaan langgap
darurat kebencanaan.

¢. Sarana Transporiasi
Uraikan tentang ketersediaan sara transportasi milik organisasi yang
dapat menunjang tugas dan fungsi organisasi, baik dari sisi jumlah man
pun kualitas.

3. Potensi Dana
Uraikan kondisi pendanaan organisasi dalam rangka pelaksanaan tugas dan
fungsi organisasi, meliputi sumber dana, kondisi kas/neraca keuangan
organisasi, dan pengelolaan dana/keuangan.

3.2.2. Lingkungan Eksternal

1. Kondisi geografis, Sumberdaya alam, dan administrasi Pemerintahan

Uraikan kondisi peografis daerah/wilayah dimana organisasi penyusun
program kerja berada, seperti apakah termasuk daerah perkotaan, kawasan
perbukitan, kawasan sekitar pantai, dan sebagainya. Uraikan juga luas
wilayah administrasi pemerintahan, jumlah wilayah kabupaten/kota/
kecamatan dalam satu wilayah provinsi/kabupaten serta jumlah penduduk
menurut klasifikasi usia. Pada sub bab ini, uraikan juga potensi sumber
daya alam dan ancaman atau peristiwa bencana alam yang sering terjadi
Ounakan data vyang  Tbersumber dari Badan Pusat Statistik
Provinsi/ Kabupaten, atau sumber informasi dan data lainnya.

2. Perkembangan IPTEKS
Uraikan tentang kemajuan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknolog
dan seni (IPTEKS) khususnya dibidang teknologi kumputasi dan informatika
terkini secara global dan dampaknya terhadap penggunaan alat komunikasi
berbasis frekuensi radio, baik dalam perspektif dampek yang merugikan
(negatif) atau pun yang bersifat menguntungkan (positif] bagi perkembangan
OTEANIsas].
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3. Kondisi sosial ekonomi dan budaya
Uraikan tentang kondisi sosial ekonomi dan budaya masyarakat secara
umum, seperti tingkat kesejahteraan, adat istiadat, dan budaya yang masih
terus dipertahankan dan bertumbuh kembang dalam kehidupan berbangsa
dan bermasyarakat yang dapat dijadikan pelnang atau bahkan akan
menghambat perkembangan organisasi,

4, Repulasi pemerintah

Uraikan tentang kebijakan atau regulasi pemerintah baik vang berskala
nasional maupun kedaerahan yang dapat mempengaruhi perkembangan
organisasi, seperti misalnya Peraturan Pemerintah tentang Ctonomi daerah
dan pembagian kewenangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah, Peraturan
pemerintah tentang postel dan penylaran, peraturan menteri komunikasi dan
informatika dan koemunikasi tentang kegiatan radio amatir dan KRAP, serta
spektrum frekuensi radio, dan peraturan-peraturan pemerintah  terkait
lainnya yang dapat mempengaruhi perkembangan organisasi

3.3. Isu Strategis

Analisis lnglungan baik internal maupun eksternal merupakan hal penting
dalam menetapkan faktor-faktor penentu keberhasilan (critical success factors)
suatu organisasi. Dengan mengetahui kondisi intemal dan eksternal akan
tergambar kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang mempengaruhi
organisasi. Analisis ini diperlukan unituk meningkatkan kapabilitas organisasi
dalam merespon setiap perkembangan dan dinamika lingkungan. Metode yang
diterapkan dalam melekukan analisis lingkungan internal dan eksternal yvaitu
dengan menerapkan Analisis SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities dan
Threats). Implementasi metode ini akan membantu organisasi untuk
memperkuat keungguisnnya dengan menangkap peluang yang ada atau
menekan kelemahannya melalui penyelesaian  terhadap tantangan yang
dihadapi.

Dalam menetapkan arah kebijakan dan sirategi, maka RAPI NAS/DA/WIL
mengklasifikasgi dan melalkukan identifikasi faktor lingkungan internal
eksternal sebagai berikut:

e
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“Tabel 3.1 Contoh Matrik Identifikasi Faktor Lingkungan Internal dan
Eksternal

RAPI NASIONAL /DAERAH (Wilayah......

Faktor Internal
No Kelmuatan (Strength) Kelemahan (Wealkness)
No 1
Tersedianya Sumberdaya Terbatasnya sumberdaya
i Manusia vang culup 1 manusia yang trampil dan
mampu mengimplementasikan
i—cgulaai Organisasi
Lemahnya kemampuan
2 | Tersedianya sumber dana 7 | mengoptimalisasi sumber dana
yang tersedia
I Tersedianya sarana Lemahnya kemampuan
q prasarans yang memacdai 3 memberdayakan potensi
; " | komunikasi anggota dan
pengembangan organisasi
! Tersedianya regulasi Belum optimalnya . :
4. | pemerintah dan organisasi | 4. | pengembangan aplikasi
teknologi nformasi
Jiwa Kerelawanan Anggota Pengetahuan dan Pemahaman
Yang Kuat Anggota Terhadap Tata Aturan
Pemerintahan dan Organisasi
5. 3. yvang terkait dengan
penyelenggaraan KEAP masih
belum baik,
Faktor Eksternal
No | Peluang (Opportunities) | No Ancaman (Threats)
Kepedulian pemerintah Globalisasi informasi yang
1. | terhadap bidang komunikasi| 1. | berdampak pada keterbukaan
dan informasi informasi publik
KEbLf'm e Kesenjangan informasi di
2. | kualitas pelayanan 2. SR
q;{a_sgﬂmkat ¥
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Faktor Eksternal
No | Peluang (Opportunities) | No Ancaman (Threats)
Kebutuhan pengembangan
aplikasi informasi dalam Pesatnya perkembangan
3. | penyelenggaraan organisasi | 3. | Teknologi Informasi
vang transparan dan Komunikasi
akuntabel
4 Kesadaran masyarakat akan | 4 Ketersediaan [nfrastruktor TIK
" | pentingnya informasi | | yang belum merata
Tersedianya perundangan | Pengetahuan pemahaman
vang mendasari regulasi pengurus dan
_ | bidang Telekomunikasi dan | . | masyarakat/anggoia terhadap
* | Organisasi Kemasyarakatan | = | teknologi informasi kemunikasi
dan tata aturan yang berlaku
masih belum baik ,

Berdasarkan telazhan terhadap fektor-faktor lingkungan internal dan
eksternal tersebut di atas, maka dapat ditetapkan isu-isu strategis yang
akan dihadapi pada rentang waktu 4 (Empat) atau 5 (Lima) Tahun kedepan
sepertl misalnya:

1.

Implementasi e-RAPI

Implementasi SAPA yang mulai berkembang di Daerah/Wilayah ........
dalam satu tabun terakhir dinilai oleh RAPI Nasional sebagai RAFI
Daerah yang berhasil dengan baik. Namun secara substantif masih
banyak hal yang perlu ditingkatkan. Oleh karena itu, perlu didorong
terus agar implementasi ¢-RAPI semakin mengarah pada substansi yang
semestinya khususnya mencakup infrastruktur, konten, aplikasi dan
sumber daya manusia.

Tuntutan Publik akan Keterbukaan Informasi dan Transparansi

Pola pikir masyaraltat yang semakin maju dan berkembang akan
semakin menuntut berbagai informasi yvang dibutuhkan. Saat ini
masvarakat semakin kritis dan berani untuk menyvampaikan pendapat,
akan terus berupaya untuk

mencari  informasi yang relevan dengan sitmasi  kondisi  yang
dihadapinya. Undang-Undang nomor 16 Tahun 2017 tentang Organisasi
Kemasyarakatan menjadikan tantangan besar bagi jajaran Pengurus
untuk mampu melaksanakannya serta menjadi wajib hukumnya bagi
pengurus organisasi untuk transparan dan akuntabel. "li?/

il
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3. Pemberdayaan Jaring Eomunikasi dan Peran Aktif Anggota dalam
Penyebarluasan Informasi

Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi vang sedemikaan
pesat membuat anggota kini tak lagi hanya sekedar konsumen informasi
vang disampaikan oleh pengurus. Namun anggota kini adalah sumber
(source}, saluran (channel) dan penerima (recefver] informasi itu sendir.
Dengan demikian, anggota harus dipandang scbagai khalayak aktif yvang
mampu memproduksi, menyampaikan dan mengkonsumsi informasi
sekalipns. Hal it man tidak mau menjadikan paradigma pehyampaian
mformasi vang boftom-up adalah yvang paling relevan unmk diterapkan
saat ini. Organisasi perlu menyediakan janng komunikasi dan
mengembangkan organisasi sampai tingkat kecamatan dan
membangkitkan kegairahan anggota untuk saling memberikan informasi
tentang linglungan, lalulintas dll yvang bermanfaat bagi sesama anggota,

3.4. Tujuan Dan Sasaran Kinerja Masa Bakti

Menguraikan tentang tujuan dan sasaran yang ingin dicapai oleh pengurus
organisasi sclama masa baktl kepengurusan pads setiap misi yang harus
dilaksanakan dengan memperhatikan kntera kinerga yang SMART.
Tujuan dan sasaran masa bakti dapat disajikan dalam bentuk matrik
sebagammana contoh beribout:

Tabel 3.1. Matrik tujuan dan sasaran menurut Misi Organisasi

No. MISI TUJUAN SASARAN
1. | Meningkatkan : 1 YN,

validitas organisasi ik SRRy
secara struktural

2. | Meningkatkan peran | 2.1....
organisasi bagi b PR
pemerintah dan
masyarakat

B bo b B BT | e b

--------

3. | Penguatan instrumen | 3.1....... 3.1.1.......4
hukum dan s 7 iR o G B SR

perluasan jaringan . .l SR
komunikasi melalui i T

pengembangan Fi2.3iuieia
inovasi produk
hulkum serta
teknologi komunikasi
dan informatika

terkini o j&/
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Tabel 3.2

Penentuan Alternatif Strategi
RAPI Nasional/Daerah /Wilayah/Lokal

| Pﬂmﬂ Tan
Faktor Kepedulian pemerintah | 1, Olobalisazi  informasi  yang
terhadap bidang berdampak pada keterbuksan
Eksternal kornunikasi dan informasi. informasi publik
. Kebutmhan peningkatan | 2. Kesenfangan  informasi  di
kualitas pelyanan mEsyirakal
masyarakat, 3. Pesatnya perlembangan
. Hebutuhan  pengembangan teknotogi informasi dan
gplikasi  informasi  delam Losaniloast
penyelenguarean  OTEAMIS®S] | 4, Ketersedisan Infrastrultur TIE
yang transparent dan yang belum merata
akuntabel 5. Terbatasnya pemahamar
. E-I:aﬂ.d.EIIEII. !‘I:IEI.-'!-}'E!.FEIJ:‘.‘.EI akan pengurus/anggota dan
Faltor pontingays informaal. masyarakat terhadap TIK
. Teressdisama perundangan
Internal yvang mendasari regolasi
bidang telekomunikasi dan
organizagi kemasyarakatan.

Kokuatan Alternatil Strateg ; Alternatil Strategi :

1. Tersedinnya 1. Mengembangkan 1. Meningkatkan  kemampuan
Sumbetrdayva pendayagunaan media mengintegrasikan SBatem
Manusia Vang komunikasi informasi Informast  dan  komonilessl
cukup melalui peningkatan lualitas dalam mendukung

2. Tersedianyva sumber a0OM pendayagu mesdia
dana . Meninglatkan louatitas komurnilessi

3. Tersedianva sSarana pelayanan masyarskat den | 2 Meningkatican kemamplian
Prasarans yang engpota vang diduloong SDM mengintegrasikan Bisletn
memadai yvang cukup Informasi Komunilgasi dalam

4, Tersedianva regulasi | 3. Meningkatkan menduling peningkatan
pemerintah dan| pendayagunaan mtdis kualitas pelayanan
nrganisast informasi melalui  sarana masyarakat _

prasarans secara optimal 3, Memberdayakan potensl
. Meningkatkan pemahaman komunikasi snggots meiahoi
regulasi/ perundangan pendaysgunaan media
melalui peningleatan SDM komunikasi dan informasg
4, Meninghkatkan pengembangan
dan  pemanfRatam  media
komunikasi dalam rangka
mengembangkan mustan  e-
RAPl dan kualitas pelayanan
masyarakat

)

(S AsLI)
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BAB IV
KEBIJAKAN DAN STRATEGI

4.1 EKebijakan

Strategi untuk mencapai keberhasilan dari suatu program dan kegiatan
vang berlandaskan dan berpedoman pada arah kebijakan sebagai berikut :

1. Untuk meningkatkan kualitas manajemen organisasi pada setiap jenjang
organisasi maka kegiatan pembinaan organisasi dalam hal manajemen
organisasi dan sumberdaya manusia perlu dan harus ditingkatkan
secara terus menerus (berkesinambungan).

2, Pengembangan konsep organisasi dan administrasi yang terdiri dan
elemen regulasi, sumber daya manusia, teknologi informasi dan
pengabdian masyarakat, untuk menghasilkan pelayanan masyarakat
vang lebih jelas tolok ukumya;

3. Peningkatan efisiensi dan efektivitas ketatalaksanaan administrasi dan
prosedur pada semua tingkat organisasi lokal.

4.2, Strategi

Untuk mewujudkan visi dan misi, beserta tujuan dan sasaran yang telah
dirumuskan RAPl Nasional, diperlukan penetapan mengenai upaya
mencapai tujuan dan sasaran misi tersebut dalam bentuk strategi yang
mengacu pada Visi : Menjadi Organisasi RAP] yang berkualitas sebagai asset
Nasional; dan 3 Misi serta analisa kondisi saat ini dan harapan organisasi
RAPI Nasional/Daerah/Wilayah 4 (Empat) atau 5 (Lima) Tahun kedepan.
Strategi merupakan rumusan perencanaan tentang bagaimana mencapai
tujuan dan sasaran dengan efektif dan efisien. Rumusan strategi
merupakan pernyataan yang menjelaskan bagaimana tujuan dan sasaran
akan dicapai dengan dipertegas adanya arah kebijakan.

Melalui analisa SWOT maka penjabaran 3 (tiga) misi, sebagai contoh di
rumuskan 6 (enam) strategl sebagai berikut :

1. Memberdayakan kuantitas, kualitas, dan manajemen kepenguriisan
RAPI;

2. Meningkatkan tata kelola kebendaharaan dan kesekretariatan RAPI;

3. Memberdayakan kuantitas, kualitas, dan manajemen SATGAS RAPI;

4. Memberdayakan kuantitas, kualitas, dan manajemen jaringan
komunikasi nasional;

5. Membangun kemitraan/kerjasama organisasi RAF] dengan stakeholder
kebencanaan;

fi. Membanpun sistem informasi administrasi keschkretanatn h:rhﬁy
wehsite dan aplikasi android;

g
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o i Membemﬂﬁ m’mﬂs, kualitas, dan manajemen wwzsmtv: dan media
sosial;

8. Meningkatkan tata kelola instrumen hukum dan instrumen pembinaan
anggota, SATGAS, dan pengurus organisasi RAPL

BAB V
PROGRAM, KEGIATAN, TUJUAN, DAN SASARAN

5.1. Program

Uraikan program-program yvang akan dikembangkan pada setiap strategi yang
telah ditetapkan dalam setiap misi vang harus dilaksanakan.

5.2. kegiatan

Uraikan kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan pada sefiap program yang
telah ditetapkan pada setiap misi yangharus dilaksanakan,

5.3. Tujuan

Uraikan tujuan dari setiap kegiatan yang akan dilaksanakan pada setiap
program yang telah ditetapkan pada setiap misi yangharus dilaksanakan.

5.4. Sasaran

Uraikan sasaran dari setiap tujuan yang akan dicapal pada setap kegiatan dan
program yang telah ditetapkan pada setiap misi yangharus dilaksanakan.

BAB VI
TARGET KINERJA SASARAN

Pada bab ini sajikan target kinerja setiap sasaran sctiap tahun selama waktu
masa bakt. Target kinerja sasaran dapat dibuat mengikuti contoh sebagaimana
disajikan pada lampiran,

g™
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- _BAaBVD .

PENUTUP

Program Kera Orgamisasi RAPl  Nasional/Daerah/Wilayah/Lokal
..................... merupakan rencana tindak yang disusun  dengan
mempertimbangkan lingkungan strategis berdasarkan tugas pokok dan
fungsinya dalam rangka pencapaian tujuan dalam kurun waktu lima tahun
untuk melaksanakan tugas pembinaan organisasi dan pengabdian masyarakat.

Perlu ada komitmen dari selurah jajaran pengurus RAFP] tingkat Nasional
sampal di tingkat lokal untuk menjadikan Program Kerja Organisasi
Nasional/Daerah Wilayah/Lokal ............ tidak hanya dokumen tetapi pedoman
dalam menjalankan Organisasi RAPI secara Nasional, menuju tercapai nya VISI
dan MISI Organisasi RAPL

Program dan kegiatan yvang terfuang dalam Program Kerja Organisasi
Nasional fDaerah / Wilayah/Lokal .............. ini harus dapat dicapai dan dapat
dipertanggungjawabkan kepada semua pihak, sehingga seluruh komponen
organisasi harus ikut terlibat dan bertanggungjawab dalam mencapail tujuan.
Oleh karena itu sumber daya manusia merupakan komponen organisasi yang
gangat vital dan berfungsi sebagai penentu utama dalam mencapai tujuan yang
harus dikelola secara profesional dan proporsional berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku serta kebijakan dan prosedur yang tepat.

Semoga Program Kerja Organizasi RAPI Nasional/Daerah/Wilayah /Lokal
...... Tahun ........ini dapat diimplementasikan sesuai dengan tahapan-tahapan
yang telah ditetapkan secara konsisten dalam rangka terwujudnya Organisasi
RAFI yang transparan dan akuntabel.

g™
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